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noHua

1 ugygAnd gudVAlwyad 76,700,000 15.98
uLWegdUNS  gvdvAlwyagd 40,000,000 833
UNVadBUTYTYY  YVIVAIWYAY 21,791,000 454
uIWaVWsa1  gvdvAlwyag 19,000,000 3.96
sounduegvdvAlwyag 157,491,000 32.81
2 AfuKegoUNUY  dajadas:na 71,434,900 14.88
u0anAsy aadadas:na 20,000,000 417
saunguaadaqas:na 91,434,900 19.05
3 uNe3s:58 assse 46,432,400 9.67
uedun dssse 21,641,100 451
LRI THETTE (3017 68,073,500 14.18
4 wegdwud  Indnglandu 26,000,000 5.42
ugsudcwd  lndndlancu 9,730,000 203
sounduln3nsglanau 35,730,000 745
Sou 352,729,400 73.49
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¢ s1wWoUMSWAsULUaVMSADHANNSWEUDVNSSUAS UA:USHISUDVUSGN

fu Suii 31 SudAU 2565

autdv

46.43
76.70
19.00
2179

Aausa
ua:yas
figolu
ussaad
=

40.00

WU (aq)
StHI10

aaav
Tapllal¥]
(pllall]
[p]lall]
N/A
N/A
N/A

fu Sui 31 5uc1AL 2566
auiav  dausa WU (aq)
_. ua:yas  S:H3wW
S1969 Agolu sou
ussadd Urud
o=
1  ugds:3y assde 46.43 - NGy
2. ueyAna gudVAlwYag 7670 4000 wnidu
3. UWaDWsM gvovAlwyag 19.00 - Tapllal¥;
4. uwanylyyl  gvdVAlwyag 2179 - tiau
5. uewWyaAna 9SSAUISWANA - - N/A
6. (SDOSHTIVJS yseusua - - N/A
7. uwlnAm Iwsavu - - N/A
8. uwanwsMua  YawoAas - - N/A
9. uwauns AWWOU - - N/A
10. UWWADDSISSTU  WOFSTYANUTU - - N/A
uWwaauNsyn  dvuAasna - - N/A
M ugds:wou daaasv - - N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

HUNELHQ : U10a12D5ISSEU WoFASTYANUad LSUCULHUVASSUNISLINUATUJUNSEN DVFasna NASU

ARUQMIUDS:E

e  NISDDNHaANNSWEdUQ

o UszddmistWunudan:tisu :

HU2®:UIN

nudis:uad
fisunistWunu
30,000,000
100,000,000
150,000,000
200,000,000
399,973,800

. —

[(¥]y]

Judunu
Rwunu
70,000,000
50,000,000
50,000,000
199,973,800
150,000,000

nuBIs:udIHAD
mswwunu
100,000,000
150,000,000
200,000,000
399,973,800
549,973,800

U 2566 usunludnisoonHANNSWAIRAUKNNDHU

UsztnnmistWunu

LJUDUNYRNDHULOY
LJuDUYRNDHULOY
Lausugus:=s16U
LaudvIgripHuULOy
lausugRivDHuULauua:
Us:=uuu
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7. ulsvngaissrgwouduna
usuniulgurgmsewulunalRunniioRu tudasilitoeninSoea: 50 uovrlsans
HavENMGINVUMSIBUEW:ADNS Buudlunsaifusynilasvmso:avnuiulasvomsdu
usSungogiulougdrgwuluralkiiaunuusyn LEY Wia 9110 (UKIBU) Nd1DAD

=9ewudunalRunuseniusasilitpeniidoea: 50 uovillsansHavknNNG Luucilunsed
AuSUngosduillasomso:avnuiulasomsadu

Wams milsans shlsdodu wWuluwa dasudu Wuluwa | Sasidu
duduvu (vn) ((Ta1y)] dd Hu Uuna 919 (Un) | Junadne
Us:91U (un) asuunu damils

ans
2566 35955 0.75 0.19 6% 912 25
2565 (99.63) (0.21) N/A N/A N/A N/A
2564 650.87 136 0.34 7% 163.2 25

e U 2566 wanisailliuviuua:giuzn1vnAistoulawiIz:useny dwauds:naunisailsgns
31udu 35955 d1UUn AruzAssUMsTANULRULGUBTRAUS:BUBUTANSTEIBUTUNE
tudasfua: 0.19 un soubudunvau 91.2 Suuinlagnviidalasumsaudasini
Us:guaruRdioRuus:31U 2567 udd ustna:sigiduluwaludun 23 wauninau 2567

e U 2565 Liavo1nusUniinavianuans 99.63 31uuIn U19INNAISAUTUVIUYDVADANS
AfUzNSSUNISIviiANULIRUUDPUUAAUS:suRfDRU TRvas1gduluna d1HSuwanis
ALduvILYDVAPNIS

e U 2564 wanisaitduviuta:giuzN1onisoulawizusydny dwauds:naunisailsans
J1udu 650.87 A1uU1n AruNssUMsTANURULAUDIRAUS:3URADRUDUUANISTEIOU
Uuwa ludasifiua: 0.34 uin sautdudunvdu 1632 3uuin lasldsumsauldashedu
Uuwalusui 27 wauninau 2565
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Sousun Us:NauUssiio fdomswaa
USUn 12138 wna 1. gWaatHansuwsseu slano ua: a3 Wu
d17a (UKBU) Han
- NoIK&NAD 0.D. 05 b (12 Dadwas) fiv 7 | 264,000 ducial
U (175 Daawas)
- IHanlAsvasvsua3 48,000 ducial
2. vaR1danduua:zsuwsseu (Trader)
3. JUUSSUWAOATUTILHAN
- LHANUWU (Sheet) 44,000 cucipU
- IKanuaaa (Slitting Coil) 244,000 ducial
USUn 1oa il 3 ada UoUuuNvUsSyn pa i @ adia vna iR -
dfa USUN 1oL3e LWwna 9110 (UHBU) 1K)
Tsvviuua:tadovdns
USUBN UASUG WLBY - AUIUSNISIKAN (Coil Center) dauwWu | 50,000 ducial
ada Iwsisadv 18u ua:aanviuaiwuurafanAifikua IHAU
Laas 3Aa anAINduUdaalHnssuLlWosSlLoos
DOAHNSSULASDVIBIWWA La: DOaIHASSY
gaugua
usunIwsu afiadada | waalsansasousdaUdu Us:tAnKUILAU | 600,000 cucial
dfa (Hot Rolled Narrow Strip In Coil)

2. anuru:lumisUs:ndUSSADANIULN

{uU 2566 NMvUSYNuUa:uUSBNgDY HuAVLVLUUSAYITIUANASIELAU Lazug1ggIu

anAs1elkUAUARAU NVl NMYUSUnags:KIwWanduMsiasvlAsVMSWAAIKSNLKU

UouLAdouUdVN:=FRUAILESD uazlisurRaQuazINKUeLGYWItIBIMeiul 2567
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3. lasvasiosrela

USUN 1BLGY WNa 91A0 (UKIBU) ua:usvngae Dsieldaomsuviedaumiuds:inAdu
HAN AVU1I9INNEU WHOLESALES, MODERN TRADE ua: N1A9aaiknssucioa tgu
paaHnssuIaqnoas1v, aaatHnssulA3VIBIWWT aaaHnssuIWaShLoaS tTudu Gl
scwazdsadol

pl 2565 2564

awuvln  daddu awuvan  dadu awuuvin | dadu

AUGUSAISIKAN

1. USMISYQHINAAATUTILHAN N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2. uSmssudalkan 0.90 0.01 N/A N/A 3.20 0.04
SDUS1UIGFJU5U§ﬂ1SlH§ﬂ 0.90 0.01 0.00 0.00 3.20 0.04
MMSUUSSUWAOATUNLRAN

1. IKANUWU 179.24 229 29315 5.29 2530 0.32

2. IKkanudu 14.27 146 255.25 461 599.72 751

3. nolKan 4,685.89 59.77 3,68148 66.45 4,156.69 52.05

4. 1ranlasvasiosuadd 403.07 5.14 32810 5.92 36130 452
sousiglanisudssu 538247 6865 | 4,557.98 8227 | 514301 6440
sweglaonnisuig Slab 1.21 0.02 870.82 1572 | 251053 3143
3ua (Foun-velu) 2,420 30.87 9413 170 90.89 114
SouyaAINISTIKUNENVHUQ 7805.06 9955 | 5,52293 99.69 | 774443 96.97
swelavnaundvnls(uianu) 35.19 045 17.07 0.31 23915 299
uPVUSYNSIUNIEISAUlALEe

swelasou 7840.25 100.00 554000 100.00 7986.78

4. SoyalNgdIAUNAOAUILA:USMS
USBNUUYANUU:WAAATUTLA:USMSUDYUSBNUA:USUNgDe siwazideadol
MsSaHHAAUAHAN

USBNTRUSNSIOKINAOATUNIKANTUANUEUAUSUSNSIKAN NVIKaNUKWUSaSDU
saUdu IKdnuKUSasaustalbuiansata:sutiu IKdnuKUSaLdusdaiou ua:lHSnUNU
tAdduBliacivg WU IKANLWULAGDUFVN:F (GI) IKANUWULAGDUAVN:FLa:DU (Galvanneal)
IKanuKWUSEUSaluidgikannatndoudiedon:a wndidouuazaaidaunuulusau WWu
Au WWaluFHuelRuA RMaotkan ua:anAndulsooiuikanciva uanAio:thluidiu
misudssulbuBuviuikdnciva dalu soudivmsiBusmssudaltkdnaiuuuiadiona Agnm
dooms
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MsuUsSUNAQAEUNIHAN
1. naaAtunnoIKan (Steel Pipe)
uSUnua:us¥ngaawaauazsKulgnatkandiksuldlugaaiknssucdiva Uoauu
usUnua:usungosdipdovdnsdiHSuniswaanolkdnduaiuisawaanatkanladoud
ldurAugnaty 12 Daawasdv 175 Daawas lag3smsihikdnurusadousdaduidanu
A WANvAMKUaUIMsHusUua:idauikdnunudisnaunuigoduldulndavdnsinuale
ua:gus:nsnwlunmiswaa riRnaikdnuavusvninunwua:illufngausuuavanm lag
uSUNMavnIsWaa 264,000 ducol Bolul 2566 USUNIGMAvMswWaanalkanld 184,127
ducial iiudaga: 70 UpvMAVMSWAQ HalkanudvUsYNIa:uSBNgsAnaadsULUUNY
nsvnau dlHagudasa ua:FIKdguRHur FousunauisawaaldoiuAdIuN31vLa:AUEIIA
anAfKUQ
2. waasumkanlasvasiosudrd
usunwaaua:dKugikanlasvasiosuddd lagnisuditkanou aaa (Slitting
Coil) Adamuuulauidusuludnuau:sudng doo:thluldlugaaiknssuniaasiotwaldidu
TasvadivravA ussniln3avdnsdHsunswaalkanlasvasosudddouciuuna 3 Groudv
uuna 6 0o laslf1dvn1swaa 48,000 ducial Folull 2566 USUNIBA1AVNISWAQLKAN
IAsvasiusuadd tnAusoga: 35 yovNAVNISKAQ
3. Hanb>uaaa (Slitting Coil)
ussniRusMsdaltkdniulkdndouada doidumsithikdndou (Coil) idalduunu
lAnawAIIUA3IvAanAMIKuaua:Joundutwassuelasusunidindovdnsdvsunmisda
tkandutranouaaa (Slitting Coil) lagusyindmdon1swan 244,000 duciol usunldndv
mswaalkdnouaaa S1udu 212,810 duciall olull 2566 USUNIBrdvMsKaaK&NIOUAAQ
tiAUSD8a: 87 uovAAvNISKWAaQ
4. msuUssUIHanUNU HSD FUIUSNISIHAN (Coil Service Center)
uSBngaslRusnisdatkanunu oldumsiikdnibuudalduikdnuruaoiuaoiu
A31vua:AdugIIAgnAIAIKUQ USBnawsadatkdnauanun3vlddoud 600 &v 1500
Jadlwas ua:awAdug12avId 300 fiv 6,100 DadwaslasusinidindavdnsdHsunisda
IHANUWU (Cutting Sheet) udfdvn1swaalninu 50,000 duciaU tul 2566 USUNIGA1a0
ASWAN IKANUWULNINAUSDEA: 26 UDVMAVAISKAQ

5. Msaalaua:naisuvovu

WUs:noumsaaaiHnssulng gausuiniianumMmMeluns:udunsWaatianuavlng
AvUoaUuna:aunaawuduuinmeldinaluladua:nsAlanfudsundavagvsiaidoua:
TadMsISoWaUUNIMUAIAU. SOUHAVAS:UIUNISAZUAULLA:NISWCUUINAOATURLWDSDISUAU
ADIWIDStUUDVUS:INALINTU

ul 2566 NMwUsBNgvAvLVLTUIEDVASUENENdUaaIalucvIVHIOUINTU LAWY
ATUHaNKa1eduAlHaaUauavAIUADYNIsUDVaANA1 laglaw:ndu Modern trade ua:
naudaanaasivo Wudu nousdniaviiAnegmwua:ANUwWSsulumsavnuiwarhiRiAaAI U
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Ta3sululdovunvnIsAIUALATINIW S:g:1Da1NsavuDUFUAIRGUaY AWEAKEUUDY
Usureumsdudadudhiiaaandaviuwnfinssuuavidofv:rnmsdolusiusuftioeav udii
A WALa:AIUHAINHaelumsdudatWuuindu datlunagnsitiui:aunuovAns
2610(sAMU 9INNISAAaIKASSUIKANTNISLLVTUAUZVAVNIVASVILA:NIVDDU
anumisadikariniiusdnua:ussntuiadaldinisiisuanagnsdiuciva tWosavsuiu
amunisainaiatkdnnasulu dod
. dausim
1. MHuasiAmALU:aulianandovaunudliusiAaalatkdnlanua:siniaaia
Ikdnneluus:ina tWalRiAdWwawisalunisudvduld ua:gvaAvsnu ua:/Kés
(Wudouuuonivmisaala
2. a1slidayanuanAl tWaad1vAWAUWUSAG ua: A udalulunisdvdo
WaOATUNYDVUSUN
3. USuuUsvua:wauunds:ansmwuavlsoviuna:indavdns soudvinalulagnibog 8o
OudsurtvlunisAduAuRgIAUAUNUMSWAA
. duanm
aswua:snunduwusmMwaAUanA sounvsUWVANIUAALEUYDVANAT WaLhUIANLY
wa:zmANULldwaanssuuavRUSInA
UDAYINMVUSENYD:EVALVIUNISOAIAIA:N1SUIgDDNAAIANVIUEIUNSILINW LLa:
Usurunasaudivdiodvria tkadisooiAnvuavsiAta:AuAsoMsyDvnguanmuu
N1YUSBNY 28lUS:HIWUUNS:UUBEWALISUSKISADIWAUWUSaNAT (CRM) unidtwatdu
MSAQMUVILYIY UA:ASIDADUVILUUSANSaNA soudivldumistiudayawganssuluns
dado Foune ua:ANUdsVNISUDVANMWILEDVNIVCIVY YUBVUSENY IWoD:thdoya
IKaduuBtAs:R ua:ddlRiAaUs:TosilunswauuwaanunikéausnsasvnuwWowalo

UDVaNM
. dwumsaaia
1. uSUninduanAmAdalouna:aisaaauauavAUdavNIsiduIuUDYNEUaNmM
la

2. USUNOnsWauuwa:usuusvaruniwupvguMmagvatiaus lagmsavnuidov
uavIASDVINS a:lkdua:gUnsaiaduayumsWan LWaaadunuMSWAQ LWL
WawaaRdAtuNIW

3. drsooua:suwvanuaaliusinanAwathuilsuusola:weuunauALa:usms
yavUSENagvciaLlDY

4. Mmsciagaassivua:uavKlamalkian1ussao oddunsAIUAAUMSTS
nswennsiRtAaus:losligoga ua: A W3AUEILIEYAMYUSENTaEUA dosaa
misgryldgidalua:msavnuigotiuly

. auusmsua:nisvudo
n1UsUN4YvLtuEavniswauurdanduaiuisalunisavusuNaaAuAlRasYCD
1921 HEDMUS:E:DAINAIHUQ LWDABUUDVAILADINISUDVANAT UDADINTUSUNY FvAv
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UsuusvumisusHIsdamiss:uudumavadv lagiduonnisus:uirumsdodninnauadvrin
duoAgUs:aunisnivinusHisaasasudnisdaaiuaniunisaiaalanviuus:inAua:
drvus:inA soudivAANIVSIAMUDVIKEN SANVUSKISSanIsAsUigia:msaaa lagnish
AL BDdLA:dotnawnanssuyavnduanAtlikuie mMiknsiuiivAOudavNsudvanm
ua:anuruzuovanmldiluagivg soudowdanuniusgndikutedu 1uwaantunni
arunwlagldsumssusavatumwanuuIasguAgausuld asvaufanAdovms
5.1 anUU:UDVANA
usdndvaviiUKUIsluNMsugsLa:ASDUAaUNdUaNACGIVaREVCDLTDY SDVSU
A1sdadku1e AvdnivusvnyvttiutdovaruniwuavduAiua:usnis laggonolliungu
Wholesaler, Modern trade 1a:n1AQaIHASSUCIVA 1EU DAATHASSULAZDVIGTWWA,
aaaiknssuIaqnoasv Wudu ulull 2566 NwusBnsavsunduanmMadulkndfagiulua
Asvlinwua:usuguna
{ul 2566 NMYUSBENGVAVLOLUWIUNAIUAUWUSNAAUNZUaNA1SI91aU uazjolu
lumsdagaaUsuNEUNISIATIHUNEUDVIIUZNAISIBLAULINTU SOUFVNISULIITIUANAT
s1etHuIWUEU Taglawi:nduanAmRinmsiBikanurutadau ourvarutlduanAauni
AovmisugngnaunaantunlHLna:nduanmsislHunidoiunaanunikanindaulduran
WumstWuAUKaNKagYavnduNaantuALlunvEaniRuAanAMUINEVTU
5.2 nduanAnthKmne
nauanAmUHUgEdNUDYUSUNLa:USUngoe Ts1oa:iduadvd
1. AduanAIUDVUSVN WLEY WNa NAa (UHBU) Us:nouldady
e pAdV (Wholesaler) , lut@sutnsa (Modern Trade) ua:zunudikung
 naulsvvuiugaaiknssuCIva 1EU 9OaHNSSULASDVIGTWWA LazaaaHNSSU
WWoSTL0DS 9aaHAsSsUIaqnaasv
2. USUN unsud 118y ada Iwstsasdy 1WBuLaps 31 1WuAUIUSNISIKaN Bodgiuanm
2:10undulsvviugaaIKNSsSUCIVA 1EU NEUDAEIHNSSULASDVIBIWWY NUDOaIHNSSY
(WasSULoas Wudu
USUNsIUNU Ad USYN Iwsy adia Daa s1ia waatkanududKihuAu nguanA laua
IsovuRWaaraIa:aaaHNSSURLEIKaNTIURTANWILLAU 500 Dadwas
5.3 G2uNMVNISIQINKUNY
dHsunisuigluds:inA b 2 ¥oon1vNIsYIKUNgUDVUSEN Ad
1. msdadHUgWudunuvig&y (Wholesaler)
e aLduMIsIIHUIEWAOAUAKIUGAIEY (Wholesaler) , Tutadsutnsa
(Modern Trade) ua:cHunusikuig tWoaanULEUVI$a9AUNUYDVAUA
LvMS:AULEVAULASAQ
2. msdyadkKurglagasy (Direct Sale)
ddumsshruinelagasvaiksunduanmus:Ln WU AWAaNDIKEN AWAALIAZ0IETWWA

AWAOBUdIULIUsUA RWAAIWDSTLODS WSUIKUIfaasv tudu
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6. an1d:aaaHASSUUA:aNIMSAUULOTU

ugovl 2566 AKIULT s1AtHanTaniBuinisUsuaaavaiuauavA-guniutkanian
ARadluKa1wnIMAIUANIUAYIAIAEIAUND:LASUTAYAgVTAIULIFEVaY laglaw:
A WdavMsIBTUSURLDUNVARAN-HUSINAKAN ua:AWTLntusuNYMISIlovADIDEIWA
cdonisouvuus:uituds:91U 2567 (Ra131ouns:nucialasonisiaasiviby a uponiAsy
tFdsuanlu usnond dvdlonafirdnonduuivdruovdmss:uisadonuiilnguin
dudvavv:nadusinmikaninglRgoavld SvdinisnunoumsUvAUIBUIasSMS AD ua: AC
IWaKantdgvnisthidikdnonus:inAduludadiufgy KindnsginisuvAulduiasms
AUFUAHANDIASU DIvdVWalR TN st T NRENIWUTUDUNQdUSIATLHAANSYLUUTU
Js:zinAlRusSuaaavla

UrukuovaaaiknssutkaningifdvgnsnsiuoInKanduAddununiswaadh
donaliRwaasaningsigldu a Us:aultukunanua:avua:gndanoniskHéagndanonis
Tagdnavnucivsia duds:idudiudvudaday orwritEsiAkanlanbuudltivusugiu
tHudvo:dowans:nuilauluHovidaaairnssutkdninglRidunuiwudulunsauldaii
uancionu

wusliul 2567 Aa3Nvsgulav:panuiasnisAdUAUMSIDNludUsIaULdILA:
gn1sUsuUsounasgiuwaanaunuvAu (Uan.) souiivnundumsciooiguiasnmsasuldnis
ruaata (AD) ua: nqruignsaauldmskaniagonisiuaana (AC) tWaUavAunislagy
WQDasINGAaNINS

uanonl nsUsuduavInaaIHanTulngd:AovsnuIdanIUaILISAlUMSILYTU
s:g:9103UTudovusudiuauina LiovonNIsAVIUIKUIY Net Zero UDVOATHASSU
tkanlantunisaa Carbon footprint uavAIswacalkanv:=dovaqav

7. MSYQHINANATUTIHSDUSAS
ulovignmisdakidaaduua:Naansun
usuniulgueluMslUURIRUSNSIOKIINNAU WAOAFUM LAzNHUNEWAOAUNLIKA

Clt. 3L

um
NUSLN 1a: usUngos Dulsutsnsdardanduna:waantun doFdviivarunw

b}

ypvIONAULAzNAAATUN NISUSNIS La:N1SVUDUFUATINULIAT SOUFVSIAIALHUI:AU
anandovAuaniuMsiAIUADYAMSMETUUS:LNA La: AANTVSIAIKENALKU: U
ulsursmsdvdodandurandvlaun doidundantunus:1nNnduikdnsasau nau
Ikdn3aldiu nduikaniAdaudon:a IKAnsUWSStUCva usUNo:ddunisdvdaianauliu
12a1d2vH0N 2-3 tdau lago:dvdaldusudu Asva:us:uaau 5,000 dudulu lusiaua:
AtuNIWAOnavAauaIVKINAURSIKUNE30naU IWalRTFuAluUSUIEuALWs YWD A=

n

ﬁn31uHa1ﬂHawua:nsaunaumnﬁao LvT}amauauaon:wﬁaomsuaoaunﬁwr‘ihamﬁaw
vusunaiuisavasiwaanaunla nuluanuauzuovnisdouiuiglu souaivn1sIIvIvnan
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ATUATWASVATUADIUADVATISUDVANATlUS:g:1DaT 1 LIhpuauwulgurgniswaaua:nis
USHIsuATAVAdVUDVUSUN laeRdKuesandus:ngasdviandulRouasuausuoud
dudo uulgurenisdvdoludsurrufalilauadonald MIRUsYnaluisadasavsIA
sandauAuRuisldundu uilunisyisandunuuavusBnus:Mmskivy
tunseigis:ArduAua:z/HSod1s:AIaINFuA1dI0KUN ADvaIlduNISaAsIDaDU
anuzmsdvdaduMua:ianduran soudivus:tiuaNuIdgvupvUdBdIvaRLIAgITDVNY
meluna:nMeusniovdvwans:nuconisav-usuaumiRlamuAdunfmsualy
us¥nua:ustngosdadalkanurudasoudulluianauRANTUNISWAAINHKAQ
Ikdnunusasautuus:ina lagdoonusvnsounu usun Twsu ada Dad $1ra Wuaulkad
ua:ludoauunivusundairanurutndausinusun Iwala TAnida ada (Us:inAlng) Shaa
dolluRwaalkdnurulpdausialiad ua:uwvasuuionmisiildioindious:ina usYNi
mis@adadunuskitgdandunndivus:inAagvinadaiwafamudayasindandu
ul 2566 USUNINIsdvdoianduoindivus:inAuaztuls:tna Folduwaanun
Us:tnnnduikansadou nduikansalfiu nduikdniadoudon:d Ikdnsuwsstucoa dol

(KUD® : Au)
uKavNUY s1oms U2566 02565 12564
{uus:ina IKanuWusSasSausdaUou ua: 32,400 25,625 | 143150
dwusana | waadwriHdnUs:andua | 307055 71,310 | 129,353
{uds:ina ERIPIRRTT 22,852 | 79,903 | 106,598
dhous:ina N//A N/A N/A

. drudusmua:naanaun

1. USUNY IHADIWEANYIEDVNISADUALATUNTWUDVWAAATUNTRASVAIUADIY
davnisuavanAi ua: Us:leslldansuavnguanAindsainkale soudivii
anaAADVAULIASTIUDOAIHNSSY SNAVEVTNISd1SI9AIUADVAISUDINGU
anAAdranKane tWalthuiusuusvla:wauuwaanuAuavuusyn

2. As:oeANULEYVUDVSSARIasUIUTUTUNAOSOnGAUDY Gon1ousuno:laus:Toud
tuidavyavnisuskisdamsaunu soudiivAuS uasdunistWundudumuaziwy
naugnALWKLY

3. MsYaundngussivdumndaou IWidndudovilufkdv udin>uduudvlung
SOUUDVDVANS

4. N1SI1VUWUWIUIUS:ENSATWIWDAIIUEVEUNIVSSAD dowalBiusyni
AdWawIsalunIsuivduna:Aduaiuisaiunissulinaniunisaiiwuwou Tag
us¥nidAdWIAWSsUluNSUSHISSaN1sAUIaaGUIINMISAUSYNIASIUavNUAU
usUnWWaalkdndoufdn1dvniswaatwevwadand1udavnis tWUda
A IWAIISaluNISULVTUAIUAULAAYSNIWAUNUNISWAO WUUIWAOAtUNUa:
Js:ansniwniswaaniliusynidndiuaiuisalunisudvduaiuisandunu
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Us:ansniwniswaadvuddudl dvuarsdh ua:fHuanaanunlddaintale
YUIaMUAIUADVNISUDVINAN
ulsvigmswaaua:mdaomsnan
usdn4adilduniswaanaanunaiuAdoanAua:naatwanisdasinute lagi
AUVIUIVUWU-WAQ AUVIUAISAAIN-UTE SIUAUKIEDISDVNISUSHISIANISITIULWUNTS
Waa sounvaaaiuaduiadaulkiouavAdWdovnIsFuAipgivalilaus tWaldluns
Us:naunmsAHuQulgu1gnIsWaa La:n1sIvLNUNISSadnianauliidus:ansmw il
us¥n4aiuisadvupuwaantunldasvdatiral usnvInin1vusvdnddinisusuusy
Us:ansniwuavtadovdnsnelulsvviu soudiviinisiiHuauwunisUisvsnutA3ouIns
peivalaud
fMavniswaauovilA3avdnsdIKSUND LHAU 264,000 du/U, (a3 1iAU 48,000
du/U ua:gumus:LAndua 244,000du/U NVGIul 2566 USUNY I@fdon1sWaanaLitAu
184,127 Au/U, (1T 1iAU 16,927 du/U ua:Fumus:tandua 212,810 du/U
ulovredumavanav
N1USYNIuLTUNISUSKISAISIaNISTUAIAVAAVAVNIVAIUSanAULa: GUAT
d8osuduliweowa sovsunnaniunisal lagarAsurdvdoayadiva o1fku and
1NgAUNIYNSIAIAUFUAAVAEY JoaRANVUDVIASUZADUDVUS:INA ua:and:aaalu
yeuztu thuAnu SiasiHua:ussiiuaniunmisaiiusunnatwausuusunaunistiugudls
IHU1:aUaIUAIUADVNISUDVAAIQ

8. MSWIUNUSONSSUSSAD

usuNlRA>IWAIATMIUNISUIUIONSSULUIWUUNIATUATWUDINAAATUNLAzUSNISDEND
datliav Tagnvusunidaidnisavnuinaluladindoavdns ua:gunsad IWDUSUUSVNISWAQ
FumiildnruniwaiuuiasgiufeausuldadonnuidauliAuRusIna olduwaaneun
awAUADVMISLA:MSIBVIUIRLIHU:aUAUaNATIKSDNdUSSADCIVa soufivnisasiolonia
La:twuAIWaIUISAluNISLTVIUNIVSSAD 13U Tasunisikdnunutndaudousynlald
tAdavdnshidauAualy MikiaUKaINKkasluls:INNuavWaaATunRLa:N1SIGuiulu
sUuuuciva WunmsasiwanuudvunsolRAuHIvIEaUNIU (Supply chain) lunns:=au

Avlinousundomidviivaniwudadaulunisiiviuiuvasanie ua:aawans:nudu
Foudadaudadvau ua:susulassau WumsaswanuBaludorusInALa:AUSURQBDU
dodvAunusUndadionaaaun

9. UoWWINMVUANHUNY
USUNIUGIDWWINNVARHUEAWuans:dAtydanisdlbuA»MSUDVUSYN
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Ms3tAas1Hua:A1dsviIgudvigdanis (MDSA)

Management Discussion and Analysis : MD&A

USUN 11y Wa S0 (UKBU) valEgudusvwamsdilduviudirsulauga Sun

31SudAU 2566 LhguauvdalagdAuUUDVUNDU CNUsSIga:zldgaqvl

vumlsvranuiialass-oumsisusou U 2566 U 2565 wWad

dHsSul Juaa’dun 315unAu un un un %
swla

scelaonmsviedumua:znsiiusnis 7,805,060,234 5.522,932,897 2,282,127,337 413%
fils(uianu)ondasiuanasugns 44,867,241 (15,412,583) 60,279,824 391.1%
s19lddu 126,433,644 43,370,684 83,062,960 1915%
sousiwla 7,976,361,119 5,550,890,998 2,425,470,121 43.7%
Aldone

dunuuvigdumuazmsiHusnis 7.219,915,589 5.395,735,324 1,824,180,265 33.8%
dunulumsdanHug 103,589,971 66,380,522 37,209,449 56.1%
ABO19luNISUSKIS 118,655,590 146,256,341 (27,600,751) -18.9%
sauAlsse 7.442161,150 5,608,372,187 1,833,788,963 32.7%
mis(vhanu) - ;MafdassudduvIu 534,199,969 (57,481,189) 591,681,158 1029.3%
dununiomstou 50,348,692 12,783,421 37,565,271 293.9%
dundvrlsuavusynsountddsauldide 35,191,049 17,073,723 18,117,326 106.1%
f'hIs(umr!u) - faumiddremowula 519,042,326 53,190,887) 572,233,213 1075.8%
AGO1wGoUla 102,012,545 11,005,204 91,007,341 -826.9%
mls(vranu) - éHsuvda 417,029,781 (64,196,091) 481,225,872 749.6%

swla

s1eldsouUs:NDUIESIETADINNISUILIA:USATS ta:s191a3u tWudu 2,28213 3u
un K$oAaLWuSowa: 413 agii 7,805.06 auuin (U 2565 : 5,522.93 &1uun) Lpvnntul
AWUUIUSBNTNIsnagnsianandavAufANIvaalaftiadus:H31w0 2566 lagAdviiv
18ounsns:oneAULEgVlUNISUSKISSaMsALdussAludIuciva 21A U NsUSUUSY
Us:3n3nwlunis3amsiBousHisaunu ua:ynains lunnduldbus:ansnmwiwududor
tRGlonatunisweuun sudvwalidunulagssuupvaomsadu Sanvusdninisiiadon
FumldaasvAunudovnisuavRusIna ua:iguAnaaulondnanudovnisnguanAii
KawnHaeuINdu
dAunuua:zAldoy

dunuua:Aidaelunisuigua:uskis Wudu 181838 dwuin wioaalusosa:
323 pgji 7,442.16 3uun (U 2565 : 5,623.78 3uuin) lagdsiwa:ideadudalud
. AunuvigduAina:msiiusnis LWUdu 1,824.18 3 uuin HéaAaldudosa: 33.8 o
7.219.92 3uunn (U 2565 : 5,395.74 diuuin) thiadinmsuusumusielaonnsIKuNg
FuAAwudu
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a: 25 agi 222.25 31uun (U 2565 : 228.05 41uUTn)

milsans
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uluN1SYOIKUNY LazAEO19lUNISUSHIS aaav 5.80 duuin K3oAawlusoy

usSuUny dmmlsgnsravknmGLdudiuou 417.03 duuin (U 2565 : -64.2 diuuin)

IWuguduou 481.23 uuin KéaAaludoua: 749.6 dasiilsansogisoua: 5.2 (U 2565 :

Soga: -1.2)

VUUAQVTIUNISIOU 315.n. 2566

- YUMISISUSOU uIN
dunswgryuldgu 2,740,479,512
aunswaluiryuldgu 2,401,494,217
aunswdsou 5,141,973,729
KOFUHYULSEU 1,702,349,890
raulikyuBeU 107,501,502
HUFUSIU 1,809,851,392
douvudvoniioHU 3,332,122,337
souHGaunazdduYDRHDHU 5.141,973,729

giu=n1stou

31s.n. 2565
uln
2,343,538,000
2,033,464,000
4,377,002,000
1,434,657,000

93,748,000
1,528,405,000
2,848,597,000
4,377,002,000

Wado

un %
396,941,512 16.9%
368,030,217 18.1%
764,971,729 17.5%
267,692,890 18.7%
13,753,502 14.7%
281,446,392 18.4%
483,525,337 17.0%
764,971,729 17.5%

VULAQVZIUMSIOU £u SUf 31 SUDIAU 2566 TN1SIUASULUAVINVULEQVTIUAISIOU fU

5uUf 31SudAU 2565 dudalud
Junswg

. FunSwegsouLnitAu 5,141.97 duuin IWuUdu 764.97 3 uun wwuduAalludosa:
17.5 uru:AKGFUSIVLAIAU 1,809.85 3ruuin Wudu 281.45 ruuin Aadudoua: 18.4 ua:
douypvidoru U31udu 3,332.12 3uuin twudu 483,53 duun Aatdusoea: 17.0 Tag
twudulavoinwaus:nounishidnilsansduvaa uazrlsvianuiialadodu ua:dls

a-augvlidaassduvianvdu 2,163.49 3uuin
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msiwvdasridrumvmsivunanAsy
aasiaiumvunisiou

Das1dd UaNIWAEDY
90S1dUANIWAEDVHIULSD
5018 uRyUIBEUaNKTNISA
s:g:LaNAUKUWAEY (Shudusu)
DQS1EURYULIYUTUAIAVLHED
S:9:12a1U19FUADAY (SUdUdU)
5as1@OURYUBYULNHT
s=g:1adIS:HT (Sududu)
dasimlsdudu
pasimsoinnisatduviu
pasiilsgns
pasImacdUUNuURiioiu (ROE)
DASINACDULNUINNIUNSWE
DASINADULNUINNFUNSWENIDS
DOSINSHUULIgUUDVIUNSWE
Sas1ahuniaucdoauvsviiioRu
pasiMsNgouduna

2566
161
0.50
11.95
30
20.79
17
12.63
29
750
6.84
5.23
13.49
8.76
36.91
1.68
0.54
21.87
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VUMSIOUSOU
2565
163
084
5.66
64
1453
25
13.45
27
230
(1.04)
(1.15)
(217)
(1.49)
2.85
129
0.54
N/A

2564
2.26
115
7.45
48
15.64
23
46.21

14.37
11.90
12.20
36.13
23.83
97.97
195
0.38
17.36
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ulgvigua:uNuUNISUSHISAULEEY

AISUSHISSaNMISAULADY

AfUzNSSUAISUSUNIRADIWAIATYCDS:UUNISADUAUMEIULA:AISUSHISYANTS
A WLFEY logupuRLElRATU:NSSUMSASIDEDU MKhA@auMumsUs:Lius:uuns
puAUMeluLa:aamuwangwaitaus lagyoliuliids:uunsAUAUMESTURLWE VWD
1a:lHU:auAuAIULEYVUDVUSUN lagusuniddalRiunansigowanv:dliunisay
s:uuldagnvidus:ansniw awnsalovAuna:disvsnu3Bonswdauuavusin aasasu
WlRiiansnasaréamsdiduviuiundagivdans:a1Any soudivlRAwDUTDDE 1Y
aulHaauwasnsrissnssucva AvyAnanoRlANUTaudvLa:yAnaftAgdlevAu O
Asddunistiuluoung s:G8u ua:z0sUvAUUSEN JoUvAUUDVANKINY LWaUDVAU
litAiAaA>ILLdeK18ciDUSEN

1. AnwLFovlunisUs:naUssiv (uNsaa1aua:dadnKLe)

¢  ADWIFYVIINMISHUNIUUDVSIANMSODGU
ADIUWUNDUUDVSIANKANUSILANNGULIHANSaSDU NJULHANSaLEU NJULKAN
tAdDUdVN:d LHANSUWSSaUCiva DWacdadunuwaanaun ua:simmwaasnsun lasuna
13Is1AIWIYRAOAUAYDVUSUNY d:lUdgunlavanandoviusiamdasaadu du
LiavuvInaniumsainiss:uiauavlsa Covid-19 s:aantHii UruK1s1IAIWAVVIU La:
SanduAGuudliuUSUAITU Buo:ns:nudadunumswaaua:msyudv soudvUnurlu
Asdvuaudandundawaancunnldinisdis:Algs1edioRt3udd Sodowans:nu
asthidiuaviandu AviiorvnalfiAanisuiauAau3anduikan HINlsVVIURKWAQ
tkantuus:inAlaisanaatanlaouadudavnsKSoLWavwWacionsusina
usUNY 2WiANULFYVKINSIAMUIERAaAUNTUawIsaUsulRanandovnu
simdadanau dvo:limans:nucaaiucivsiAl (metal margin) ua:dasinisiifils
uDVU3UNYIA SvorviianduLIdgvKINUSYNY Badanduuntusimagoudliawnsavie
waaAunUavUsUNYlusIMAgun311a Avlinousynyg davaviaaduaivkinus:uiau
2-3 1dau lagrKuauIasAsaaAULEVART
) aamuanuipdaulkous:iduanmunisaitusliusimagvindsda WisulfisusiA
{uus:tnAtazcivus:inA wa:damuaniunisainivtAsygadua:Usdedundona
AS:NUGDAIUNUNIUYDVSIATIANAU tWDUs:NdUAISFVEDInnGuILazAIUAL
AunuNISWaa
2) yotdunisouwunisdudoianduua:niswaalianandoavauulguignisulg
WaNAUNISTIHLNEFUALa:doUDUDEIVSIALE) LWDNISAJUALFUMAVAGYLAAQ
Wans:nuaIusIA
3) ﬁomun31ume‘iaulmua:d’w1Gumsmsaaaauamu:mseT'ozfae'Iuﬁma:a‘ch‘wﬁa“ﬂ
soufivus:1unduIEgvuavlodedivafiieadavnvmelula:nguanioIvavna
ns:nudonisdv-uaudumiRlamundryanfsuals
uuslduAWIUTUTARD:IAaA LY : ADUTIVEY
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2. AnudsviisddvulovionIasy ua:ngs:1isuiinesdoo

o AdWIdgVNans:NUYINMIsIUavIUasunnrue uloviemasgua:nasmsi
1gdvov
Fuldovuronusuraunisiudikdnoindivus:tnAuINGU dowans:nuco
lasvadvsimuigmeluds:inAdatdou Nwsguladitiiun1saDNUIASAISAUASDY
Isvougnaaiuus:tnAsinnisnuaala lagmisiSgatauvainsaauldnisniunisaaia
(ANTI-DUMPING) K3paanurasnisunUavdinnisiitdiduAitianunusasau
(SAFEGUARD) saufivnivmaAsgaitdunIsnuniuuiasgiutwuldiu Suodowans:nucio
mstdwaviaadu AviorvnaltianisuiauAauIAaauLIKan KINTSVVIURWAEQ
tkanfuus:inAliansanaatsanlaaouAudaoMsKSaIWguwWacioNsuSInA usSun
gonvldulouignissnuls:AUUSUIUEUAIAVAAY La:la3sULWUNISdVEDIanau
dsvHUUs:u1ru 2-3 L1dau soudivaamuaniunisaifiigadavAunisiasuudav
ANHU1Y ulgurgudvsy La:urasnsitigddov Guorvdvwans:nudanisdiliunis
UDVSSADAVNIVASVILA:NIVDDU LWDAUAWISAIUNISULVTU
{ul 2566 usBNIAWNSIUAUaLIAURRAQRDTaK:ua:uUsSUIKANUWU SuFuall
woIseuInunoumisiSgatauaInsaaulanmisiuaalaluaiuuiast 57 aseiduAiHana
uaznordeHanHaIHannANGuHRavALT0a1s1seuSTUS:B1BUSULA:a151SEuSD
LNTKE BUDES:HINISWOISTUIUDVNSUNISAIGIVUSILNA NSINSIVWITUBE LWD
ussinIWans:nuMNanumsaisimMauAtkdniuaalalanluveu:du soudivtovfiu
wans:NUMNAUAKaNAUaaIaRN:antdugous:inAlng
uudlduAwdululano:iianautEsw : Uunato
e  ADWIFYVIINAISADUAUSIAUDYNINST
Uoauumsusunaumsuiiidiikansdacivatdudsuiauunn JoriRlsoougnaa
tuus:inalneddasimdomswanagius:auch Sutbukaliinistdisantudsureun
gv 8vAalRIN0AIULEYVGDOaIHNSSUNIUUSIINA LEU 9OaIHNSSUNIARDASTD
g1ugud ua:wastwos Wudu usvnavd:ldsSuwans:nu laglawi:AudwwalgLlLan
Ao1vuIauAaU SUrhiRgaakNssSUNLAEITDVHREAB:IN soudivAusIAKENUITIND
ADIWKWUWDU DUMIREINCIDNISAIUAUAUNUNISWAQ
51050US:NMAUDVNSNSIVWITIBHIALIAUFUAAIUAL 15U tKAN Tudu USBN
SoilAduidsvlus:dudiio1vgns:SuMsUSUSIANEUA HED upAWSIUDDIluNISaZY
symaumaulnausina (Mid) Norons:nudamsadivsigldua:nmsmirls
{uU 2566 nvwusyngvlRA>IWSOUbDluNSUYVTDYaUSUIEUgUAILa:sIAUISiu
Us:inA udliaiwisanduaunalnsimuavikdnnisgluds:tnald suldsvuioinnis
tidhAGusUItugy nousuniiauSdulumsususIAUIgEUAMMUAIULIKLI:EU
uudlduAWduTUTaRv:IfiaA WEY : Ulunato
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¢ ANMWIETVIAYIAUNANS:NUIIALIaSMSAUASDVISVVIURNAOTUUS:INADINMSTIL
aalqikan

v1nu1asnisidentiuninsaauldnisiuaaia (Antidumping) dvaonlae
ATU:NSSUNISWDISTUINISHUAAIAIA:MSDAHUU NS:NSIVWIEIBE AlSeniAun1Gansiu
das1gvdirsumisuiidiiranurusasoustaudunaziyildulou 91021 Us:tnA Us:nounu
asunsAdivus:inA IdeannnHuignsasuldmsHauldgouiasnisasuldnisiuaaia
La:N1spaHUU (Anti-circumvention: AC) dowalRdununisuitdiduAitianoinngu
Us:tnAdvunaingoniinmsdoaoingwaatuds:inAaidunaligusinaluds:inAaanistiidna
ua:HuudikdnAwaaluds:tnAuindu uarvnaliiAanid:nisuiaunausanauikania
Kinlsvougwaatkantuds:inAliawisanaatHanldouaruauuarSalwaowaciandy
dpvns

usyngvavigulgurgnissSnuis:audsuirudumavaavidoglus:au 30 u fiv 60
3u Us:nauAunisOwuNumMsdvdadanduaivsinus:uicu 30 3u fiv 60 Ju AilRawisa
aawans:nuINLIasSMsAvnaIalus:AuKGtY

wudltuAUIUTUIGRD:1aAULEY : cn

3. ﬂD'IUlﬁ-ﬂ\)C‘I"Il.Iﬂ'ISUgH'IS mMsyIams

¢  AWILASVNMSWOWORUSHIS
L2V 1INMSUS:NDUSSADDIALANUAUWUSNAS:HIORUSHIS AA I9aIHUNe
ua:3aK1300au ua:anA MikusdnawisadariuKavIanauldsinmfiiuiau ua:
$AuaniunisaiaalatWon1SAUALANIUNISTIUDVAAIHASSULKAN Wa:dLASIEH
wusldusimianduua:Adudavmsuaviusina dvarvdvuwans:nucanduildalu
HinWusSKisliawisanduauaniunsadla usvnua:usungaadolrAnudiAtyAums
Wwauurwdnoiunwaldudsurdvlunisduindaussao aignaaavAnIUSNIsUS:LTU
aniunisailunisus:nouNISaILiuNdNSSUNIVNISAN
n1vusyniinisasivnuyusHissulkuiRdausoulunisdaaduls lagidunas
Wauu1avAAIWS Us:aunisainisiioiu LWons:919AIULASVIUNISUSKISIONS
meluusun thludniswauuiovAnsaeododiu
uudltuAUUUIGAd:IAcANULEY : A

4. A WLESVGIUNISIOU

o ANWdVNAMSIFIASGOgnM
us¥nua:usngoslanKinisA1 fu SUR 31 SUd1AU 2565 S1UdU 428 3uUIN
KSoAaLlusSosa: 5.48 uovsigldonmisuiguaztRiusnis usund [alRA WA ATYCD
prunwanki losddaugualumswoisaunmisiRiAsaanuanAnNnsigagvlauanA
uaztiAguAU tWoaanduLFgvdudidtianisidaus:TosltiAundulatduwiaAu
nanAs WostuUs:3A3nA Jaavunisiou ua:dua Us:nau usynua:usungoaduli
AWaAMluMsaauAruNIwanKiagwalilaus IWoaanWIFgvsUDIDIAQDIN
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misAanriliawisadis:ould dnAvusvnua:usvngasbulouislunsAoAtidokd
avdgo:grunuanHimsmnasigndiHaninaunsaduuddud:luawisadis:ould
wudluANUDUTUIARD:1AaANULESY : Uunaiv
o ANWEBOMINSASI109NLTY
£U 3UA 31 SU1AU 2565 USBNIA:USUNgDTRUFURYULISEU 1,702 31uUTn HED
Aaludaua: 94.06 uavkiausou lagkdaudonadidududaiwonisAlusUuuuuay
laaLao$vaWLASGO NSAASENAIFrurunlBiou udu snnswdsunlavdasiapntde
funarao1vdvwaciaununivAlIsLouYDYUSYNY laglul 2566 uSBNua:uSUNE DYl
AuNUNIVAISLOU LM1AU 50.35 d1uuin H3oAawWusasa: 0.65 uovsieldoinnisuie
wa:n1sIRUSAS 9INan12:AIULESVAVNE1IUSENY LolduUSHISSanSHEUaU
uudlduAWLIUTUTARD:AQA LY : ADUTIVGY
e AUFBONNSasmanUisu
us¥nua:usungasadnisdvdoauAroincrvuszinAdatdusosa: 83.78 ul
2566 usvyaAINIsdvudanvKua usUnY larn1sdaduAvindivus:InANVanaLdu
apaansansy ua:gls laslugIvURKIUaNI:AIWWUNIUNIVLASUZADAVIUUS:INA La:
drous:inA dowatidasitantuasubnuWundu pgvlsAOIUUSENYguAvGILTGUYIU
owulguigildmrualitEovnisUavAunuULEsvINAUKUNIUDINDASILanUasu
TaslGiA3aviioN1vNISISUAIKLI:EU 910 ASHdedaundpungtducitous:INAaIvHIN
IWDAQAULFLVUA:NANS:NUADIDIAQTUDINANIUNUKIUUDVSASILANIUSLULIUAST
drous:tnA uannUu USENgowstuLudItudasanuasu wazwanisaitduviu
SOUUDVUSENUS:NDUNISWOISEUN
uudlduAWIUTUTARD:IAaAI L&Y : ADUTIVGY

5. A WLESVGUMSHAQ

¢ AdWIFBVIINMISTIALAAUSANGU
us¥nua:usBngosiimsdvdoiHanurulAdousiadou (Coated steel coil) Av
fuus:inAuazctods:ina lagnduikanunultadausdavdutuds:inAauusyn twala
TAnida adia (Us:inAlng) $11a uwaaua:shkiieikdniadou lasgwaaluus:inAi
91uduling La=N1sodNUIASAISUDVAIASTUIA DINLEU ANTI-DUMPING ua:nsunly
IWULAUUIASTIUNAQATURDOAIRASSY D19AalRIAQAIIULEgVlUNISUIaLAAUFUAT
Us:naunuaudavnisiuds:inawudu tiatdumsuskissanisAdniousunua:usen
gpeUNUNISFVEDFUAEI9KINTS TagAdodvuusltvuavsiAta:usuirundu
dovunis ua:mdviivAuNIWYDVINNAU La:N1SUSKISAUNUDEIVLHUI:ducanA
NVMSLLVTULLAzGND=NVLASUTAD
wudlduanudululano:1AaAWLEYY : Uunatv
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usnMnlnstifntunssuNIsAUaaI1aNUREDATUNSSUNSAAURANNSWElLA:

aararannswalaius:mAUSUUSVRSDWDUUSURANINEUNATUAUUANSSUN1SDds:nNlKiio
Juamunldus:matumexdociolu
4) AM:ASSUMSUSYN

AruznssuMsusynlanisuaulauigndIuHanKaielulasvasvuavATU:NSSUNIS
USGN (Board Diversity) IRUs:naulUudrgnssumsidntuauUaikainiaignoludiunnu:
AUdu Us:aumsaiua:AduiBeisieuiawrzauiduus:loslcdamsdudussiouaousun
uichsuchukuvua:uavarthmldunssunis tilawaiuAdwiAUauIsanibuus:Tusid
n1sditiussisusvusvniasuasivyuuaviuiainsatgdfiwanisdaduloog1vi
Us:ansnwua:asondudouduuniavAns

J1s:AsaisvctHuvuavassumMsiRJUlUmudaUuvAUUSEN nadAa tunisus:yu
aWeyUs:310nnASY IRnssumsaanvINdKUvKGvIUaIU MFWdUNSsUNISAD:LLUVDDN
tRasviduaudulla AtRsanlagdusulnanganuadsukidvluaiu laslinssunisaunog
tudukuivuuRgaduldugoanoinditKuvua:nssunisiv:aanauis:ioroldsuldon
wWuaisochuruviRuAla

AssumMsRBudisudtKUvIuAtuzNSSUNISUSUN:AovlidisudtkuvIiuusynA
vnalRtAaANuTaudvNIvwaus:luslitWalRnsUHUGHUNALOUTUDE0GUS:anEnwW 13U
ualagmssigviudoyamdisvditKivdvnaalRussnua:AUs:yuRdDRUSUNSIUADULTN
SuwoIstULEDNAVIHASVAHUVASSUNISUSEN
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5) AMENSSUNMSYQEHDY
ArU=NssUNIsUSYUN Tdudvdvnssumsyagos 5 Aru: TauA ATU:NSSUNISASIDADU

wa:sssuUIAUTA ATU:ASSUNISUSKIS AfU:ASSUANISASSHILa:ATHUQAIODUWLNU
ATU:NSSUNISUSHISAIULEYY ATU:NSSUAISIVID0ADU dvAU La:A1SAIAUQUANDAIS
(ESG) BvlarHuanuauya 7s:msdisuchuKLY ta:uaulwakiiAIUSURQBDUMILN
JasupvAu:NssUMsyagosida:atu: nulisiodonssunis HINAADIWSURQBDU Sudu
ASuNISUS:¥U La:SuduAsvANSsSUNISILaa:AUITIUS:BU ATU:NSSUAISEOEDED:S189U
wan1sufUGdpAUS:3UATNSSUNISUSBNIWDNSIUDE1vaUNLaUD LazlUalWwgnSHIKNA
tusouUArsuulus18vIUUS:5U 56-1 0ne Report NnU
6) MsSUS:BUANEASSUNISUSYN

usynlddaasiwnisus:gul3asvkinaananvt uaztiiausliAf:NSSUAISNSIU
dvucuaigUitWarounuldisouus:su wa:a1vdalkinisus:yuwiAvauAuS luna:
IKu:au BoldinisanavAulbua:udvlRnssunssunsUadvKHIN ATUzNSSUMISUSUNIASU
KUvda1BruUs:yUIWoWIISTUNadIvRINADUNISUS:yUDE19UDE 7 Sufiouus:uu SoUdvMs
fKualRavAUS:3UdUC fu Uru=AAUASSUNISUSUND:avualufUs:3u d:Apviinssums
agilunus:yuliiinen3n 2 u 3 uovdudunssuMIsAVKHUA LoladodumsUs:yu LauIUMS
usUnudirUASafs 1BV IUMSUs:sULaURTRNUS:BUATU:NSSUANSUSYNSUSaVlUNTS
Uszguasvaall wéaunvdiidunissatiuonaisidagoiuizau

uanYING AtUzNssUMISUSUNgvlarKualRinIsaUs:gus:K3wAssuNIsATLLDU
RUSK1sIWasIuLlauanUAaLRULUINIVIUNISUSKISSaNIsSIa:MsAILduSSADUDVUSYN

ua:tWwonunaumsuiUarthAuavnssumsdas:agvdatlioolduds:31nnl ua:asuwans
Us:qu1auacianfu:nssumsu§l§nLvT}answu
7) misassHUa:uaVAVNSSUNISUA:HUSHISS:GUID

ATU:NSSUAISUSUNUDUKUNEIRAU=NSSUAISASSHILaATHUQAIaouunu Wug
W91IstuNasskl AaLdan uazlauadaunnanijntuauUaiiun:auciusanineuAnlamKuald
lagwoisauivinds:aunisad 3813w ADIUHAINHA19NIVNNY: ADIUSAUBIUNRILIaWN:
@u (Board Skill Matrix) Us:nauAu WolsaunAtuauuasu a IRdANwanandaviunagns
tunisdLdiussAvuavUsEN soudvdariuwunisdunaadiuKuv (Succession Plan) tWo
NAILNUASSUAISIA:IUSHISS:AUZVAWUDINCILKUIYAIUIS:KEDILKUVAIIVaAY KED
mWAATUzNSSUMSUSUNHEDNAKUIgAKUQD UKL tWalhlauacionmuznssuNISUSEN uaz/
K$o AUs:yURADRU udducnstd IWoWo1stLNaula laglKaAnINUnA NS:UUMSASSKILA:
MSUCVAVATUASSUNISIA:US:SIUKINAUSHIS
8) misdisuchuntivassumsiuuSEnduynvus:s1uIHINAUSKISHA:RUSHSS:AUgY

ATU:NSSUAISUSUN AKUAlRUS:sUIKINAUSHISUA:USHISS:AUg awisalu
dsucdhukuvnssuMsiuusBNAUlA ucv:davagneldidauluiinisuguartindonaialu
dowans:nudoUs:ansniwlunisugudrtnfAuavusen lasawisasudiukuivnssunis
uSUNONBUKEDUSUNYaN:ITEUSUTA uda:Aovlius:naufiomsAlanwagolGediuua:
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t0unisuyvduAUuSSADUDVUSEN Lazd:ApvlnlaudlRATU:NSSUNAISUSENWISTUIDUIa
Apuldchsudukuvnssunis twatdumstovAuAdudaudvoniowaus:lusliioroiiadu
9) MSWIJUINSSUNISUAHUSHIS

ATU:NSSUNISUSUNIRA WA ATYAUMSITNSIUDUSUAUUUNlUKANgASALAYITDY
oW Board Skill Matrix tWatdumswauunAaugAUaIsauavnssuMshv:gludolasy
mMsUHUARIATRTUs:ansnwdvlu uanonlusdnavlasuua:aduayulRPusHss:augy
1sunisilnausulukangasniigadovnvildusdngasidalagovAnsnisuan Kéan
ussnldsaausulbunistawrznelulasifidesviryua:ius:aunisailuaivimdwiu a U
1u@vrangasua:dne1nssuldey tWalihAnu: Adwdua:us:aunisainldsunia
uantlagunu LIWaUUIUSUNaguciattioy
10) A1aDUUNUASSUMS

ATUzASSUAISASSKILA:AKUQAI02ULNULTURWOISEUIAIDULNUARUEASSUAIS
uSUn ua:AtuzAssunIsyagagciv a lagAraauunudvunadld udvoontlu 3 ddu Ad
AadUINUUS:31 ALTeUs:3u uazduditsioonnanisdliuviu Kantneuni NSWIISTU
2:AHualdlus:duniiuI:avuaztudsulisuldnus:duuovnssunisiagiugaainssy
1dg2AU ua:anandovAunan1sdIliuvIuyavUsyn Us:aunisal n1s:KU1A uauLuQ
UNUINUA:ADIWSURQBDU SOUAVWANISUSHISVIUUDVASSUMISILGa:AIU LWoRuloua:snun
assunshdarunw laguudnvAntuznssuMIsassHila:AKuaAIaaULNUIdlunIsKUQ
Aaauunudvnav:lulumuulouigiatuznssuMsusNuRfmKUQ
1) dAosuunuds:sIUNKINNUSKS (CEO)

ATUENSSUNISAsSHILA:AKUQAI2ULNU WOISTUIATCDULNUUDVUS:S UL IKINA
u§|-nsomwamsUs:u‘JumsUﬁJﬁmuuaoUs:mu151HJ‘lﬁu§H1sz“j’\)QﬂUs:lﬁqua
ATUzASSUNISUSUN ta:tiwanisus:LIutduWwa1sauISIuAULUINIVAISATHUQAIADULNU
upVUS:SIULIIKUINUSHISUDVUSENAulugaaiknssuldednu lagAdviiowadudovov
misddussAvuavusinmuHUslus:g:duna:nagnslunisasvAugvEuyDvSSAD
tuszg:612 tWatJuusvyulalRUs:sUKINAUSKIsawIsaUuaviuldagoius:ansnw
ua:Us:answagvgadaovAns as1watuAta:ANuluAvgvdulRAuRdauldide la
A10pULNULUYNLlus:g:duU TduA AasuunuUs:31 Tula uazduadadnisdu a ua:s:o:
12 TaunA Araauunuftudiduna:lulgarvunvaassifus:s UL IKINAUSHISAY
WWAKL1s:g:o1dRaIIsnasvAudsdona:us:lostlRAvusdnua:Aodouldiden
1NeadovnnAe awilKkugAusEniKkuald &1HSU3SNIsTIwAI0DULNUYDVUS:SIU
IDHUAUSHISY:10UTUMUS:T8USEU UGV ILUDVANEUSHISNSWEINSUAAAUDYUSEN
12) msUs:TuNamISU§UGVIUUDVAMENSSUMISHA:US:SIULIHINAUSHS (CEO)

ATU:NSSUNISUSUNIAWDISAUNAIRUQIRTNISUS:LIUNAVIUATU:NSSUAISUSUNAY
ATU: ATUINSSUNISSIOUAAA ATUEASSUNISEAEDENNEA 1ta:Us:5UHINAUSHS (CEO)
lagtRimsUs:LTuwamsugUGviuagvtipeda: 1ASY IWDIRATUNSSUNNSSOUAUWDISTUN
wavuRKIUUILa:thuweuun UsudsounTuagivdatiiov stgazidsadvl
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As:UDUNISUS:LTUNAVIU UDVARI:ASSUNISUA:US:SIUHIHTNAUSHIS
1 nfu:nssumsu§6nl'fJuv§nun3uua:aqJﬁuuuUs:u‘Juwamuuaonm:nssumsﬁoswntu:
1a:s19UAAA LA:IUUUS:LTUNaVIUYUDVUS:SIULIKUNAUSHAS IWalRIADULHUN:EU ua:
daaanaovniunagnsua:unuviulunmsatiussnvuavusen
uuuUs:LiuRaviuAuASSUMS uuvidu 3 ya doll
uuuUs:L1iuauiavudVANI:ASSUAISUSENS18A: 1Wal3US:LTUNISHIVIUUDY
ATU:NSSUNISTUNTWSIUUDVDVAATU:
UUUUS: LT UQUIDVUDVARIEASSUNISEAEDIUUUSI8AL: IWDI3US:LTUNISHIIUUDY
ATU:NSSUNSYAEDUNTASULDURLIEDINATUASSUAISUSUNIUNTWSIUUDVDVARATU:
UUUUs:LTUUDVANINSSUNISUSUNUA:ARENASSUNISEQEDUS18UAAA LWDIBUS:L0U
misiHthApgvIHU:auuavmsillunssums (s18uAAa)
Tostunuuus:iburiv 3 ya GRddorantunmsus:uiu 3 ddu Godl
@ui 1TAsvasvua:AruauUaUDVATUNSSUNISUSEN/ATUASSUNISEQEDE
d@auii 2 NsUS:BUYDVATU:NSSUNISUSUN/ATUENSSUNISEQEDE
@ui 3 unun KINA La:A2IWSURQBDUUDYATU:NSSUNISUSEN/ATU:NSSUNISEQEDEY
2. LauIuNMIsSUSENAILTUNSYQAVUUUUSLTUNAVIUUDVATUNSSUNTS (qor‘i 1-3) ua:uvu
Us:Lduwaviuus:s1utdnKiAusKIsiinssunisnanluta:Us:s1udKiAusKIsneiu
LGdusudAuuDYNNU
3. assumIsnAMULa:Us:sUIHINAUSHISSamuwuuUs:Lliuwaviuta:avAutaviuns
usgnnmelutdiouunsinuuaonny
4.1avynisusynsousoudayanisus:iiuyavnnniuua:asuywaliatu:nssuNIsusyen
Sunsiumeluldaununiwusuovonnl
5. ATUzASSUNISUSUNWOISEUN NUNJU ua:ayudwanisus:iou meluidaununiwusuoo
nnu
13) MSSOUHSAUUNCUKUY

Jszsiunssunislitduyanaldeniuiunssunisioans waus:siunssuns uas
nssunisIvanisiludunuvavnguRfioRusiglknidoiioRuiludasa: 9.67 ua: $ova:
15.98 audidu vavnuaan:Lisuua:zgis:udd agvlsnawlasvasivnatunssunisuav
US¥NUs:N2UAIYNSSUAISASIDEDU 3 MU Buo:fialRAaNISaIvaala:NSaauUNIUNIS
USKISvu
14) A10DUUNUASSUNISUAHUSHIS

usunlanisuaulsuigAlaauununssumsBagivdatouuazlusvla laguauHLSTR
AtuznssuUMIsassHla:AKuaAIaauLnuIduAWoISEUN BuAtaauunuaglus:auldgdnu
2OaHASSULAIKU:aUAUKINALA:AWSURQBDUATASUUDUHLNY SOURvaElus:auigy
IWevwaiv:duqaua:snuinssunisiatuaudandovmslaua:ldusauyiaonnius:yuRiio
Ruud> @urasuunuiuskisiduluauranmsua:ulouieintu=nssunisusdnAikua v
1GaulgvAuwamsdiiuviuyovUSUNLa:NaMSAILTIUIUYDVRUSHISIA: AU
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15) s:uuAISAZUAULLA:NISASIVIDUMEiu

usUNIRAIWEIATUGDS:UUAIUAUAIBTUAVTUS:AUUSHIS Lazs:AuUUavIULWIRD
Us:ansniw Jvldrruanis:KiNA sunomsdndumsuavRuiuaviu Jusks Biduaie
anuaidnusogivdalduidnisnduAuquanisidnswagauuavusunidinads:loygu wa:on1s
wuvuegnKIAYVRUHUAVIU RAaaIuAdUALLA:US:LTUNaDDNIINAU LWDIKLAQNS
f2VQalla:sIVADUS:HIWAUDEVIKUIAU La:liN1sAIUAUMETUAIAEIAUS:UUNISISU
TagusynlaIalRls:uUSIBVIUNIVAISIBULAUDHUSHIS MUA18VIUASURAQBDU SOUHY
USUNJaAVHUIEASIDEDUNMETULWBTIRUUTDINSUFUGVIUKANLA:ADASSUNIVAISLIUN
dAryuavusunlddidunisaiuuudnvimkuaua:jus:ansniw soufivasivansunis
Uauaamunnruigua:dafisuaitigidiaviuusin (Compliance Control) uaz:twoalH
KudeviuasIvaaumetudnduludas: awrsarkihiasivaauuazaovqaldagotGun
AtU:ASsSUNISIvAIHUQlRKUd8asIvanunielusigviunanisasiIvaaulagasoca
ATUzNSSUNISASIVADU La:z[ASUNISUS:LTUNAVIUDINATUENSSUNISASIDADUADY LA
IWalRN1sasIvaaUs:uUNSAZUAULA:NSAsIvaauMeludanuiludas:uin

16) ST ¥VIUVDVANINSSUNS

ATUzNSSUNISUSUNIUURSURQBDUCIDOUNISIOUUDVUSUNILAzDUNISIOUSIUUDY
usunua:usyngoy ua:ansaulnnmomsu‘)ur‘iUswm_ﬂuswmuUs:a"wU AvdounIsLoU
dvnandarfhdumuuiasgiumsUrydinsusovndluluus:inalng lagidanidulouie Uy
IHU:auua:douauaogaliaus ua:dqagwivogvs:Uas:Ioua:Us:uieunisiangatu
misdari sounvimsidawedayadAtudE1IWEYWDTUKUIEIHAUS:NDUYUMISLOU

ptuznssunisladalRinisdisusnulddus:uunduauMelubUs:answa LWalR
UulaldagvidikanaiinisuufndayanioUaudiindugndov ASUNDU LaztWgowWan:
disvsnu3Bonswdau ua:iwalinsiuasautwalovAululRiAianisnosakdanis
ddumsiRaun@agtvlars:aAany lunistinus:yuairuRfioRulducvdvatuznssuns
asJvanu Buus:naudignssumsililduguskisiiulqQuasuRasaulRgIAUATUNIWYDY
S18VIUNIVMSLIOULA:S:UUAdUALNISTU

AtuznssuAsAULRUIIS:UUAZUAUMETUuTDVUSENlagsIuaglus:AuALNWalD
ua:awsaaswAduGoluagvlitHanaciondUEdiinldunvounIsIBUYDVUSYN

17) S18VIUAIIUSUAQBDIUUDVAIENSSUNISCDSI18VIUNVAISIOU

nzu:nssumsu§t?nl'fJuv'js“uv‘muauciamsmotwaoum516u11a:6aqan10n1516uﬁ
Usinnlusigviuus:s1U GodunfuznssuNISUSENSvGHINASars18vIUAIUSURQBDU
vovaulutdavdonaid laglRuaavAduAAusIgvIUUaVRaauUudRuaav3lusigviu
Us:310uavusun durikuauusniviumsidanidulouigUnydnikui:avua:anandnvnu
MsaLdussAdUDVUSUN
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18) AxwdUWUSAIUNavnu

AfUENSSUNISUSUNas:HUNG310yauavusinhvALAgIAUMSISULa:ATUTEMSISU
dudwadans:usumsdadulovavavnuua:Anddsuldauldgunoussn Solamdull
AheusSHIsdLdunistuldavitAgoAunisidatwedayanAsuddu asvdandwidussv
(@odfinld alaus uazriunal urheuskisuavusunlalinnudArua:a:dafioufguaiu
lagaasa ludruvavviudiuFavnuduwusuu FvUoaUuusBnags:K31un1sSadw
Kussvulaw:du udldusukuelRsudenIsrheUydua:nsiou rKrhidacdadaans
AuavnuamUu FfisKu sounvuUn3tAs1:KLa:MASIALAEITDY
19) Anu:DuUASSUMS

ATUzASSUNISUDVUSUNUS:ADUQADY ATU:ASSUAISUSYNULA:ATU=ASSUAIS

.
—_—

asdvaou lagAtuzNSSUNISLA:RUSHISUDVUSENUS:NDUADYNNSVATUICDINDATUAUUA
ASUQIULIAST 68 LHVWS:S18UIdAUSENUKIBUIIAQ W.A. 2535 ua:lidanueu:
AovruauUs:nAAfIEASSUMSAAURANNSWELa:aaaRannswe NudiUdUudns
ucvdvaruzaunssuNIsTuLWariHINATUNISNAUNSDY 1a:ASIDADUSIUAVUSHIS
Samisidavdiv lagaruzaunssunisauzcdIvadnisus:yusIUAUDEIVUDY 3 LdDuUCD
ASolWaWISENIEDVCVAIAQTULWSIRAUAUNISUSKISVIUUDVUSYN

A Wwdausvmonaus:lgsu

e WalavAuAdwdaudoniowaus:lusld AruznssunisldqQuasgivsaunaulidalia
shrenishorvliANudaudvonitowals:losd sounvimKuauleuisua:3snsqualull
AUSHsua:RALAgIIavLhTayameluuawusunlUldiwaUs:lostidruaudod

o s19mMsioIANUTauTINMVWaUs:T8BU : AtunssuMsiAnsIudivsionIshiA L
Jaudonivowaus:lesd sronishtigsleviu ua:laWwo1suIAIUIKLUI:aUDE10
souADUNNASY soURvVDNIsUFUAMUKANINTUAYDvaa1aHannswe lagsiAmua:
WaululaiiauritsignisAuyananiguan (Arm's Length Basis) ua:o:latdaLwe
s1ga:ldea YaA1s1gNs Adrdny IHawa/anuslu Blusigviuus:91U K3d 56-1

One report

nisquaiSovmisiddoyamelu

usyn Julsursua:gadulussesssu AWBDAAY uaAdWgosalalunisdLiu
ssfivcioanA usunAMua:WiioHu lagidpUvAuLazdSESSSUUDVNGUUSYNY (Code of
Conduct) fkuauudMVIWalRIUSKIsLa:wainvIunns:du dadiaua:thlulgua tunsein
RUSKIsua:/KEawlinviuthdoyausun Iilawwekdaihluldasuau Kéans:rn1sia1o
daudvonivowaus:lgsd fiatdunduiangivsigusouazarvgnavlnuniv3ueiudsusssy
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upvusUn ladKuaulgurgua:urasnistovaunistiidayanisluvovusyn Sogoll
Wawedoaisistusuluidiiauasvsiwaus:lesidiuau sounvnisdouigrannswe dod

1. NSSUN1S WUSHIS WUNVIU La:anIvudvusSyn 9:0005NUIAILAU Ua:/HSD
Uoyameluypousun

2. ASSUNIS WUSHIS WUNVIU La:andvuavusydn d:Aavlitinndudu ua:/H3o
Jayameluussnlulaine Kéauasviiwaus:lstunaulovkdatWaUs:losltununnadu
falu31lagnvasorSonvdoy ua:liiv:ldsunaaauunuxsSalincu

3. ASSUNS FUSHIS WUNVIU La:andnouaousin a:davlirhnsdoute Tou Kéasu
lourannswduovusuyn lasldnd1uadu ua:/H3adoyaneluuoousyn ua:/K3a1naa
nssudulalasldn1uau ua:/Héadoyanisluyavusun SuABlRAOAIIULEYHIBUAUSEN
s lagnvasvrSaN1VDDU

AVl NSSUNS WUSHIS wUinvIu La:and1vuavustn duaglukuieviuildsunsiu
voyanmeluyodousun

AISHaNLAgvMIsEouIgKANNSWEUDVUSYN Tukdvs:a:dal 11daunaunistlalng
vuMIsIdUdDaIsIstuBU JomKuaiilisouAIUAVAaUsala:yashgulliussaianid:uav
ASsUNNS WUNVIU La:andouavusindds Mlandilus:idou JoUvAudunad:iniild
Ns:MN0E10518USY

4. ASSUNISIA:IUSHISUDVUSEN d:Apvsigviunisilagundavnisiiorannswe
UDVAULDY Aausa ua:yasigvliussadfinid: dodtinuiuntuznssuMsAIAURANNSWE
wa:aaraxannswe (“didnviu na.q.”)

HINNSSUNIS WUSHIS WUNVIU La:anvyivuavusun Miluxsalujuaouulauvie
UDYUSYN AvNald usynd:avlnun1odugiunssuN1s WUSHIS WUNVIU Ua:anaivuav
ustn RFUu lagudoudmsdnidoulluktivda msdaA1dv mswnviudiaslaslulasu
A9 KEDDDIRDDNYINVIU NVT JudgAuANUSIBLSVYDYAIIURAUU Bousunldus:nA
IRNSsSUMS WUSK1S wUNvIU La:andvuuavusun nsiulagndAuudd

usnoInid nssumsua:IUsSHIsNAAUTAaVUIVSUNSIUATS:HUNATUATISSIEVIUNTS
fiorannswauavauluusinsouiivaausaua:yasngolliussaianid: 0anaausIgVIUMS
Wasuulavnisiéiorannswd dadtinuiu n.a.0. La:aa1aKannswady awu1as 59 ua:
unavlnumuuiasi 275 uHuws:s1wsUtytdaRannsweua:aaiasannswe w.A. 2535

drunisaduayudayalinuusyniulnda usynd lafKuakaninuRWaUoviuns
$>lhavpvdaya LU NMsrHUvdadaanavlunisiiusnuiAIUAU ta:nskudledoya
wnaislaglulasuousyia
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ISYSSSUSSND

USUNIAAKUQTDWYUHUGLAEIAUDSSEIUSSTUUDVATUZNSSUNNS ANEUSHIS La:
wunvIu IWalRRLAgadvdadiadunusniolunsUguarinAmuNIsAvUaVUSBNAIS AL
#odad o0 uazifgvsssu nuAIsUHUAGDUSEN Rdduldidonnngdu aisistusuua:
doAu Buunuinua:KihAdvnanldimsikuaBuvaulwa 511D KINAUDYATU:NSSUNIS
U3Un nssuMSHSaNIs souRVIDUVAUTUNISHIVIUYDYUSYN FuldlmisiiHuaunavinu
n3ugliddguaztuuda:U aruznssunisusyny laidnisasivaouua:usudsvulguignis
MAUQUaNDNSIa:D3SSSUSSADY LWalRanandovAuLUIUFUAAE dod
1. MRuaulguigifgrnusuduusininssunisuda:Aud:ludisuchuktvnssunsla ud
lilarikuadiusuais:nisdisodiukuv lagnssun1susENY A 10 AU d1sVCILHLY
AssunIsusSuNaan:tGeulliau 5 usun WulUawHanMIsAAUQUandINS
2. MRualBnssunsRdamsawisaludisudinkuivnssumsiusdnduldlagdavsigviu
BAfUzASSUNISUSUNY nsulluaigdnuaisnus nelu 14 Sutudoudnsiuiiautav:Tu
chsudhuKLv H3adovuSvlRATU:NSSUMSNsIUABUMSSUNSIGuAVITunssUMSISaMS
(funsetinSuduKUvYNSSUNISRYANSTHL)
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ATUNSSUMSUSUNWOISTUN

uanYING AruzNssUNISUSUNIATNsAKUANS:Msd1suchitHUvUDVATU:
ASSUNISUSHISUDVUSYN dudalud

+ USzSIUNSSUNISUSHIS 30

+ ASSUNISUSHIS 3 U

awumnduHUIvaUS: 1A 219ldsSUMSIELAVTRUS:SIUNSSUNISUSHISLLA:
ASsSUNSUSHISAWUDINCUKUYAdULThSUchuKLvdalula

56-10ne Report




N\ Asiametal

Public Company Limited

2.4 ARI:ASSUMISASSHILA:ANHUQAIDUINUKUSHIS
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NSSUNNSUSHISATU:NASSUNISEAEDY UA:NSSUAISHYOMIS
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JguamudamiKuaua:s:1iguis=av a AlasuaulaninAtuzAssUNISUSUNIULGa:ASY
ua:davlaulasionisia a AauovkiayananotvinUTaudononaus:losy Gaould
\&do Kéoo10dAIWTaugoMYRaUs:Tosiluanuau:dulonuusvnua:usdngoe uaz:Aov
Walwgsiemsdonaiadontu:nssunmsusEnIWalRATUzNSSUAISUSINWIIStUINISAUlQ
uaniklinINAna1dUITVAU nssumsFdamsliiaisans:rid Buuda:lasuuaurLe
o‘mr‘iUs:qunfu:nssumsu§Gm'fJuns13 alu

2.8 LavUMSUSBN
ATU:ASSUANSAsSKILa:AKUQAaDULNUD:WoIsEUNAQLdDNRNTATUICTLA:US:aun1stin
LU :auLlauadpAUs:¥UATUEASSUNISUSTNLWaWIStudUlGLdvdvtdulauIunisusyn
TogAtuznssumslAWoIsaULGVAY UwaidAfAss aullo:sa disochursdvilulaviums
USUN AoudsuR 1AULIsU 2558 BulnruauUaasudduaIUAUSYNAIKUQ IHAISVELKLY
LAUIUNISUSUEN Ua:laviuNISydvATU:pUNSSUNISNNALU: [AuA ATU:NSSUNISAOSIDADU
ATU:NSSUNISUSKIS AfU:ASSUANSASSHILA:ATKUQAIADULNU ATU:ASSUNISUSKISAD U
IJgVla:ATUzNSSUNISAVID0ADU dvAU ta:nsfmAuQuanams (ESG) Avd usdnldmKkua
ATUALUA unuINKUMALA:AIWSURQBDUYDVIAUIYNISUSENTS

56-10ne Report n




N\ Asiametal

Public Company Limited

AALUGaUDVIAYIUNISUSEN

e JAdWsouSua:NIvlussAvuDVUSEN

e WhldUNUINKIAYDYIAUIUNISUSYN

e ANWSuazANUINIDAUNNKUIY NAs:Ld8UYDVAIUNVIU NAA. La: aan.

o Tuyvrdowaus:lgslarudr»inlon1an1vssiouavustn SOUAVIAUSAUVIAILAUUDY

oL

usunlawWuoev
e DUUUgFUWUSAA TANWaWIsalunIsGacoaus:a1uvIuAUKLUIgVIUGIVa Mslula:
AgUdNUSUN
e A WSOUMUIDVNOY

e JUs:aunisainiviudiutaviunisusynoeoune 3-5 U

UNUINKINALA:AISURQBDUUDVIAYIUNISUSEN

e UAUAHKUIAAI8AIIUSURQBDU ADTUS:TAS:IV La:Adudadadaasa tiuluaiu
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4. msfinAuqQuamsaiiuviuvdvUSEngdsUa:USENSOU
ATU:ASSUASUDVUSUNYIATNSFKUQUaUIWas LNDHINALA:ADIWSURQBDUYDY
NSSUMISUA:WUSHISUDOUSUN  gipgua:usunsou  laglduloungiguldednuiuuoousen
uannilu31:10umsns:rsiemsAuvuanafiigloviud:doviinmsilainedoya
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6. ANODUUNUASSUMSUA:HUSHIS

lumsUs:3uUATUENSSUNISUSBNASYA 1 Us:91U 2566 tp3Uf 23 numwus 2566 A
whuududiiusauua:thiauadonus:yuRfioiu Us:310 2566 1WasulalduAaauLNU
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U0dNDdsSISSTU WoASTYanuld nNSSUNIS 160,000 N/A

{u3uR 27 Wwuisu 2566 ladmMsudvuduArupsIsstu wodstuanual LOUNSSUMSINUATUZUNSEN JVAASNA
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wutdauua:luda (un)

U 2566 U 2565
1 ueyAnd godvFilwyagd nssums 12281250 10,535,000
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3 uwanwsa  gvdvAlwyag  Assums SOounV 4Mu) - SoUNY 4
4 ueguns ATWwoU NSSUMS u)

{ud 2566 lidn1sS1gADULNUTUZIUASSUAIS LHPVIINASSUNISAY 4 M Wu
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AUAUUARTAUIKUN:AU LazKanKa1AvludUATIICD 5318w Anu: Us:aunisad AU
13g7v1ey ua:ldsarAnu: Awawisatawl:duisdudoviiluatuznssunisnvHuQ 9
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UNEWYaANA 9SSAUISWANA VI iV |V Vv |V Vv |V |V
I1SDAOSKTYVAS ystusua vV | V|V |V |V
uwinAm lwsavu v |V | V| V|V
UI0A1DWSQAT YudVFIwyag vV | Vv | V|V X |V |V |V V¥
UNVaNdBUTYTYN YVIVFIWYAY vV Vv | V|V | X |V | X |V |V
ugguns AMWwoU vV |V | V|V X | X |V |V | V
UIVEWSENIUA BAWVASS v | VvV |V V| X[V |V |V
UIVaIDSISSTU Woudstyanual vV |V |V |V | X]|V

KUNEIHQ : V §A21WS AWEuey X Gounisweauuitwuldiu

ul 2566 AruzNSsUNISUSENIAWDISTUILA:NUNDU Board Skill Matrix BoiiHd
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